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椚鍑׾⤛鹌ׅ׾✲׷湡涸ׅתְג׃הկ

吳䒭⠓爡ٝ؎ؠرؙٝ؎

2022䎃11剢涪遤

穗箮ה嚊銲
SXכה
⣣⦼⼿ⶼؖ؎כהأٝت

1. ⣣⦼錁
2. ꞿ劍䨌殛
3. 㹋遤䨌殛
4. 䧭ꞿהꅾ銲ז䧭卓䭷垥
5. أٝشغؖ
6. 㹋颵涸ז㼎鑧زًٝآ٦؜٥ؒٝ

ꟼ⤘ׅٓس؎ؖ׷؎ٝ
⳿Ⱙ

P.2

P.3

P.4

P.5

P.6

P.7

P.8
P.9

P.10

P.11

P.12

湡如



穗箮ה嚊銲

S X

SX㹋植ך׭׋ך
Ⱗ⡤涸٦ؙٙي٦ٖؿז

Sustainability transformation

孡⦪㢌⹛ ➂埄㉏겗 欰暟㢳圫䚍 ٦غ؎؟
؍ذُٔؗإ ؙحىرٝػ

穗幥
㸜Ⰻ⥂ꥺ

䚈慧ז✲噟橆㞮ך㢌⻉

⣣⦼⼿ⶼؖ؎2.0أٝت

⟻谏ٖ3.0ز٦ه

⟰噟٥䫎项㹺瘝ךչ鶳ְպ

⻉僇然׾噟ָչ湡䭷ׅ㪦պ⟰כ׆ת.1
圓眠ך䨌殛ך׭׋׷㹋植ׅ׾׸׉.2
3.㹋颵涸ז㼎鑧׾鸐ׄ׋刿׷ז熊ֹ♳־

• 㔭ꨇׁ׷־זאח⳿ⵃ渣ⶼ׾鍑寸ך铬겗؍ذٔؽشذأ؟

• ꞿ劍湡简׷٦ׇׁٕ؛أ׾ّٝء٦كظ؎ד㔭ꨇׁ瀉劍䘊ぢ
• 爡⠓Ⱏ鸐铬겗׶》ח穈׬⟰噟꟦ךדⵃ渣׶》ךさְٍٖٝء٦ؔسح

• 䫎项㹺ך䕎䒭涸ז鐰⣣׷״ח⟰噟遤⹛ך歗♧⻉

铬겗

incdesign inc.

2

Ꟛ爙ך錁挿

2022

• ⟻谏ٖ3.0ز٦ه

䨌殛ך錁挿

2014 • ⟻谏ٖز٦ه

2017
• ⟻谏ٖ2.0ز٦ه
• ⣣⦼⼿ⶼؖ؎أٝت

5剢

8剢

• ➂勞晛⟻谏ٖ2.0ز٦ه

• ⣣⦼⼿ⶼؖ؎2.0أٝت
• ➂涸项劤〳鋔⻉䭷ꆙ

椚锷箟 㹋騧箟

⟻谏ٖכز٦هծ傈劤⟰噟׾䭯竲涸䧭ꞿח㼪ֻך׭׋陽锷*1׋׭הת׾剑穄㜠デ剅ׅדկ

2014䎃ח穗幥欵噟満ג׏״ח瘻㹀ׁ׸ծ㣐ֹֻ2㔐何鎍ׁ׋׃ת׸կ
劤项俱ח⚺כד剑倜晛3.0ךⰻ㺁׾䪔ְׅתկ

《穈

*1�չջ䭯竲涸䧭ꞿךפ畸✯⸂ـ؍ذٝإٝ؎ה։⟰噟ה䫎项㹺ך劄ְ׃תꟼ⤘圓眠։ռزؙؑآٗفպ



SXכה

ず劍⻉

⟰噟؍ذٔؽشذأ؟ך爡⠓؍ذٔؽشذأ؟ך

S�Xّٝء٦ً٦ؓؿأٝٓز٥؍ذٔؽشذأ؟

爡⠓ך䭯竲〳腉䚍

ぢ♳

孡⦪㢌⹛װ➂埄ךפ㼎䘔瘝 珩ּ⸂

(䧭ꞿ⾱项׾欰׫⳿ׅ⸂)

笝䭯٥䓼⻉

ꞿ劍涸 䭯竲涸

䫎项㹺ךה㼎鑧

؍ذٔؽشذأ؟
铬겗ךפ㼎䘔

Sustainability transformation

爡⠓ך

䭯竲〳腉䚍ח项ׅ׷

⣣⦼䲿⣘

*1�ⰻꟾ䏍 https://www.cas.go.jp/jp/seisaku/atarashii_sihonsyugi/index.html

GX SX

DX

倜ְ׃项劤⚺纏*1

Green
transformation

Digital
transformation

♧⡤涸٥⸬桦涸ח䱿鹌

ˑ⣣⦼˒
⟰
噟
⣣
⦼
ل
ぢ
♳

• 畸✯⮚⡘䚍׷֮ך✲噟崞⹛ג׏״ח
• ׃鍑寸׾铬겗ך٦تٕم٦ؙذأ
• 　渣׾䖤׷

• ⵃ渣ⴓꂁ
• 刿׷ז铬겗鍑寸חぢֽ׋ⱄ䫎项פ

鑐箺׶֮ד
أٍٝث

珩ֺ倯ך
劤崧׷זה

穗幥さ椚䚍׾
鋅⳿ְֻח׃

ד٦ٝⰋ⡤ؑثزًٝزأكٝ؎
遤⹛㢌㺁

䫎项㹺

麊欽堣ꟼ

٦ش٦ؔزحإ،

鏾ⵙ،زأٔش

ESG鐰⣣堣ꟼ

incdesign inc.
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SXכהծ爡⠓ה⟰噟׾؍ذٔؽشذأ؟ךչず劍⻉պׇׁהְֻֿגծ⿹ח׭׋ך׉ן䗳銲ז

穗㌀٥✲噟㢌ꬠ׾䭷ׅת׃կ



ꞿ劍涸٥䭯竲涸ז
⟰噟⣣⦼ךぢ♳

䫎项㹺ַך׵
椚鍑

⣣⦼⼿ⶼؖ؎כהأٝت
incdesign inc.
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噟ָ⟰כ׆ת
չ湡䭷ׅ㪦պ׾僇然⻉

SX׾㹋植ׅך׭׋׷《穈

ך׭׋׷㹋植ׅ׾׸׉
䨌殛ך圓眠

㹋颵涸ז㼎鑧׾鸐ׄ׋
刿׷ז熊ֹ♳־

⣣⦼⼿ⶼؖ؎כ2.0أٝتծ⟻谏ٖ׷ֶֽחز٦ه[SX]׾㹋植ׅך׭׋׷ծⰧ⡤涸ׅד٦ؙٙي٦ٖؿזկ

⟰噟穗㌀罏ծ䫎项㹺ך䩛䒷ג׃ה崞欽ָׁהֿ׷׸劍䖉ׁׅת׸կ

6
㹋颵涸ז
㼎鑧

䒉鏣涸٥㹋颵涸ז㼎鑧⸬卓涸ז䞔㜠Ꟛ爙

畸✯⮚⡘ך然⥂

أٝشغؖ 䨌殛

盖椚ؙأٔ 䭷垥ה湡垥

3
㹋遤䨌殛

TCFDךꟚ爙圓鸡ה♧鿇Ⱏ鸐 1
⣣⦼錁

2
ꞿ劍䨌殛

5
أٝشغؖ

4
䧭ꞿהꅾ銲ז
䧭卓䭷垥



1.⣣⦼錁

爡
㆞

爡
㆞

爡
㆞

爡
㆞

⟰噟椚䙀٥⟰噟俑⻉

Ⱏ鸐ךⴻ倖㛇彊

زًٝآ٦؜ٝؒ
ぢ♳

嵴
鷲

僇
爙

⣣⦼錁ך㢳圫⻉ / 欵噟圓鸡 / ✲噟橆㞮

䚈鸞ח㢌⻉

䫎项㹺 爡ⰻ㢩
٦ؙذأ
٦تٕم

⣣⦼錁ח㛇ֻב荈爡㔿剣ך
⣣⦼ⶼ鸡׾٦ٔ٦زأ

熊ֹ♳׷־

椚鍑

⚥ꞿ劍涸
⣣⦼ⶼ鸡

铬겗

铬겗
• 暴㹀׋׃铬겗׾ꞿ劍䨌殛٥㹋遤䨌殛ח衅׃ה鴥׬

• 爡⠓㢌⻉ח䘔ׄג厫鮾ח䯝ִ湫ְֻג׃

僇爙

铬겗׾暴㹀ׅ׷㽯䏝
؍ذٔ،ٔذو

铬겗ך暴㹀׮أإٗفꟚ爙 ⟰噟⣣⦼׾黝ⴖח鐰⣣

incdesign inc.
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ꅾ銲铬겗



2.ꞿ劍䨌殛

ٕرٌأطآؽ

⣣⦼錁

ꞿ劍䨌殛

ESG

窟さ涸ג׃ה٦ٔ٦زأז圓眠

✲噟橆㞮ך㢌⻉

ꞿ劍ّٝآؽ

堣⠓הؙأٔ

٦ؙذأ
٦ꟼ⤘笝䭯تٕم

✲噟⻉

搀䕎项欵 剣䕎项欵

珩ּ⸂

畸✯⮚⡘

穗㌀项彁
濼涸頿欵

➰⸇⣣⦼鸬ꓲ
٦ٝؑث٦ُٔغ

⚥呌

嗚鎢חֲ״׷ֹד㼎䘔׮גְֶחؔٔشءך׸׆ְ

䪮遭㢌⻉ך傍ׁך׉ה䕦갟

ؙأ٦ٔٔزٝؕ

ؙأ٦ٔت٦نأؙٗ

♶然㹋䚍

腘㪬

荈爡ך䪮遭瘝׾䚈鸞꤫ח臰⻉

ⴓ匿׃⿾僥

incdesign inc.
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ꅾ銲铬겗

• 植儗挿׷ֶֽח畸✯⮚⡘٥䓼׾׫䭯竲⻉٥䓼⻉ׅ׷錁挿

• 㼛勻׷ֶֽח䋐㜥㢌⻉ח㼎䘔ׅ׷錁挿

ؚٝ؍ذأٍؗ،ؓؿ
ؚٝ؍ذأٍؙؗحغ

䋐㜥 /�꨽銲⹛ぢ /�ⵃ⤑䚍٦ٕأ٦ؙٖـך瘝

欰欵腉⸂ /�➂㆞ /�灇瑔Ꟛ涪 /�䪮遭瘝

⣣呓寸㹀⸂ ⸃盖椚腉زأ؝�/ /�㔿㹀٥㢌⹛顤圓鸡瘝

䧭ꞿ٦غ؎ٓس

⣘窌⸂٦غ؎ٓس

٦غ؎ٓسٝآ٦و

暼䒷銲稆



3.㹋遤䨌殛

ꞿ劍䨌殛ך
Ⱗ⡤⻉

ESG

Ⱏ剣⣣⦼ךⶼ鸡CSV
荈爡ך⟰噟⣣⦼ך䭯竲涸ぢ♳=爡⠓铬겗ך鍑寸׷ָזא׮ח

穗㌀项彁
项劤ꂁⴓ

✲噟ⴽך项劤דزأ؝貢✲噟ך頿⹡׾أٝو٦ؓؿػ爙ׅ

DX

M&A
✲噟临鷌

濼涸頿欵
搀䕎项欵

ّٝء٦كظ؎

➂涸项劤

חֲ״ךו䫎项ָך׸׊׸׉
　渣װ⟰噟⣣⦼ぢ♳ח㺔♷ַׅך׷
ַ׷ؚׅٝٔةص鐰⣣٥ֲٌו

DXך䱿鹌➂勞然⥂٥䱿鹌⡤ⵖך侭⪒

醱侧ך✲噟

⟰噟⣣⦼ךぢ♳ח顀柃הְז׃鋅鴥׷׸ת
✲噟ַ׵临鷌

岣⸂ֹׅץ✲噟ח项彁ꂁⴓ

侭さ䚍
䗳銲ח䘔ׄג✲噟ךّٝءآه
鯥駈׾獳ָֿׅה〳腉ַ

הؙأٔ
堣⠓

駈♴ך
頿佟朐屣

橆㞮㢌⻉ךפ罣䚍

䕦갟⸂٥⚺㼪埄׾䓼⻉

ꞿ劍涸 䭯竲涸

腉⹛涸٥䨌殛涸ח⿫歗

✲噟ّٝءآه何㊣

Innovation
䪮遭涸⣣⦼ⶼ鸡

Invention
䪮遭ꬠ倜

✲噟ךⶼ鸡װ
㢌ꬠ׾鸐ׄג
㹋植ׁך׮׷׸

䩛媮ך׉

΍ 穗㌀䨌殛ה鸬⹛ַ׷ְג׃
Ύ 湡䭷ׅהך׮植儗挿׾فحٍؘך䪾䳢ַ׷ְגֹד
Ώ 穈籼ך➂⦍װ遤⹛㢌㺁׃⤛׾ծ⟰噟俑⻉ג׃ה㹀滠ַ׷ְג׃

כח׭׋ך㹋植ّٝء٦كظ؎
• 暴㹀ך㾩➂涸ז銲稆ח⣛㶷ְז׃
• 㢳ֻך♶然㹋䚍׾⵸䲿ח鑐遤ꐪ铎
• 鴼鸞ז䠐䙼寸㹀/✮皾/➂✲ⵖ䏝ךוז
佄䴂⡤ⵖ

➂勞䨌殛3ךא鋔挿
Perspectives

䪮遭 سٝٓـ

穈籼 MA
䫎项㹺חչꬊ⸬桦ז顤欽պה׌
钠陎ׁחֲ״ְז׸ծ爙ׅהֹֿץ

΍ 䫎项ך鋉垷װⰻ㺁㹀ꆀ涸٥㹀䚍涸
Ύ ַ׷顀柃ׅח⦼噟⣣⟰ז䭯竲涸חֲ״ךו
Ώ չ䫎项　渣桦Return�on�Investmentպ׋׃䟝㹀׾㔐　劍꟦瘝ך׸׊׸׉

incdesign inc.
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鋅湫׃

ⱄ鏣㹀

儗꟦鯥

麦
䧭
朐
屣

(׃鋅鸐)ְַֻג׃麦䧭חֲ״ךו

䱸
竲

ٕرٌأطآؽ /�⣣⦼錁 /ꅾ銲铬겗 /ꞿ劍䨌殛 /�㹋遤䨌殛

⟰噟杝荈ךKPIחⴓ鍑 㹀ꆀ٥㹀䚍

ꟼ鸬䚍ַ׋׃鏣㹀׾KPIך׉׈ז

麦䧭׋׏ַזֹד㜥さծך׉椚歋׾✲噟橆㞮銲㔓ֻזד׫ךծ
荈爡ן⿹ٕرٌأطآؽך䨌殛ח撑׃׵さגׇ׻铡僇ׅ׷

⟰噟Ⰻ⡤ך
KPI

ROE ROIC

✲噟橆㞮銲㔓

噟籐׾鐰⣣ׅ׷䭷垥

•

䨌
殛
ص
礵
篈
⻉

넝
䏝
⻉

•

橆
㞮
㢌
⻉
ش
㼎
خ
ق
䓼
ꬥ
䚍

•

穗
㌀
⸂

PDCA

Key�Performance�Indicator

爡
⠓
涸
⣣
⦼

곁
㹏
⣣
⦼

頿⹡⣣⦼٥穗幥涸⣣⦼

项劤
زأ؝

٦ٝةٔ

吳⚺⣣⦼
(吳䒭筨さⵃ㔐׶)

吳⚺ָחֲ״ךו

㜠ַ׋ֹג׸׻

麦䧭䏝׾庠׷㽯䏝׾
爙ׅ׃鏣㹀׭ַׄ׵֮

4.䧭卓أٝو٦ؓؿػהꅾ銲ז䧭卓䭷垥KPI
incdesign inc.
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.ؖأٝشغ

䭯竲〳腉

《箍䕵⠓

• 爡ꞿ٥CEO
• 噟⹡㛁遤《箍䕵

• 㛁遤䕵٥㛁遤䕵㆞
• ➭ך׉
ꅾ銲ז⢪欽➂

䕵ⶴ٥堣腉ⴓ䬐
䖓竰罏׾鼅⟣٥肪䧭
Succession�plan

鷲僇䚍٥さ椚䚍ך넝ְ
䠐䙼寸㹀׾遤ֲ➬穈׫

㢳圫䚍ך然⥂
Diversity

杝甧׋׃㹏錁涸ז
甧㜥ך׉ה䠐䙼

♧菙吳⚺

穗㌀ꤏ

湊漚٥鐰⣣

鐰⣣٥顑⟣

✲噟ךפ
ⱄ䫎项 ⵃ渣ⴓꂁ

• 䧭卓װKPIךה鸬⹛䚍

• ⚥ꞿ劍涸ـ؍ذٝإٝ؎ז㜠ꂹ ex.吳䒭㜠ꂹ

穗㌀䨌殛װ噟籐חֲ״ךוה鸬⹛ַך׷ְג׃

穗㌀倯ꆙװ顑⟣ה侭さ涸ַ

䕵㆞㜠ꂹךⵖ䏝鏣鎘׾爙ׅ

monitoring

陽锷٥㼎鑧

倯ꆙ

䨌殛涸
䠐䙼寸㹀

incdesign inc.
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6. 㹋颵涸ז㼎鑧زًٝآ٦؜٥ؒٝ

⿽倯ぢך㼎鑧

زًٝآ٦؜ٝؒ
帾⻉

项劤ךزأ؝⡚幾

铬겗ך僇然⻉

⟰噟

熊ֹ♳־

䓲כ׫⡦ַ

䫎项㹺

䓼⻉٥涪㾜ׇׁך׭׋׷⸔鎉װ䠐鋅

Agenda

㥨䗃橆

䫎项㹺ך椚鍑⤛鹌

䒉鏣涸

㹋颵涸

• 㼎鑧瘝ךⰻ㺁٥䩛岀٥✲䖓ך
嗚鎢׾倯׶㖈ךّٝءؙ،

• 㹋騧׵ַך׮׷ֹד媮ꥡ涸ח
׷׸Ⰵ׶》

穗㌀ך颵ךぢ♳

⚥ꞿ劍涸ז
⟰噟⣣⦼ぢ♳

何㊣

殯噟歲ך⹛ぢ٥欵噟Ⰻ⡤ך惐崧׾ろ׬䞔㜠䲿⣘

⣣⦼ⶼ鸡٦ٔ٦زأ ⣣⦼錁 /�ꅾ銲铬겗 /�ꞿ劍䨌殛 /�㹋遤䨌殛 /�KPIך�鏣㹀 أٝشغؖ�/ 鋅湫׃

䧭卓׾Ⱅ邌

incdesign inc.
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ꟼ鸬ׅٓس؎ؖ׷؎ٝ կׅתְג׃⻉ؙٝٔ

堣圓ꟼ鸬頿⹡䞔㜠Ꟛ爙חꟼׅ2.0أٝت؎ؖ׷
TCFD2.0

٥ٕـشذأ؟׷⤘ח٦ىظ؝٦ُؗٓ٦٥ؒ؟
أٝت؎Ꟛ爙٥㼎鑧ؖך׭׋ך鹌⤛أٝش؎؋ؿ

濼頿٥搀䕎项欵ؖٓس؎ؖأٝشغ؎ٝ

欵噟⥂㸜⿹ן醡ㅷ㸜Ⰻ׷ֶֽח窟さ涸Ꟛ爙
أٝت؎ؖ

պأٝت؎欵噟晛չ⣣⦼⼿ⶼٕؖؕ؍رًؔ؎غ

ٝ؎ٓس؎ؖف٦ؚٕ

DX⤛鹌ؖ؎ٓس؎ٝ

➂勞晛⟻谏ٖز٦ه

➂勞晛⟻谏ٖ2.0ز٦ه

⣣⦼ⶼ鸡חزًٝآطوꟼׅ׷遤⹛䭷ꆙ

✲噟ⱄ箟ؖ؎ٓس؎ٝ

CGSؖ؎ٓس؎ٝ

顑⟣֮׷ֶֽח٦ٝؑث؎ٓف؟׷
➂埄㼣ꅾٓس؎ؖך׭׋ך؎ٝ

➂涸项劤〳鋔⻉䭷ꆙ

ٝ؎ٓس؎穗㌀ؖ؍ذُٔؗإ٦غ؎؟

س٦؝أٝشغٕؖةآر

䋐㜥䕎䧭ؖ؎أٝت
։ٕ٦ٕ䕎䧭㘗䋐㜥ⶼ⳿ך㹋騧חぢֽג։

1

2

3

4

5

8

9

13

14

12

7

6

17

16

18

10

11

15ٝ؎ٓس؎ؖ⹛2.0遤؍ذء٦غ؎ت

1
⣣⦼錁

2
ꞿ劍䨌殛

3
㹋遤䨌殛

4
䧭ꞿהꅾ銲ז
䧭卓䭷垥

5
أٝشغؖ

6
㹋颵涸ז㼎鑧

٥
زًٝآ٦؜ٝؒ

⣣
⦼
ⶼ
鸡
＄
３
ｆ
Ｕ
ｆ
Ⰻ
⡤
ل
刿
ش
帾
䱠
ق
خ
ق
♳
س
⸬
卓
涸
ش
لأ
ى
４
Ｔ
ى
＾
瘝

⣣
⦼
⼿
ⶼ
لأ
ى
＋
＾
＄
♳
ص
ぐ
銲
稆
ل
刿
ش
帾
䱠
ق
خ
ق
♳
س
⸬
卓
涸
ش
لأ
ى
４
Ｔ
ى
＾
瘝
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⳿Ⱙ

https://www.meti.go.jp/press/2022/08/20220831004/20220831004-a.pdf

⟻谏ٖ3.0ز٦هSX�晛⟻谏ٖز٦ه

https://www.meti.go.jp/press/2022/08/20220831004/20220831004.html

穗幥欵噟満

https://www.meti.go.jp/press/2022/08/20220831004/20220831004-b.pdf

⣣⦼⼿ⶼך׭׋ך窟さ涸Ꟛ爙٥㼎鑧ؖ؎2.0أٝت⣣⦼⼿ⶼؖ؎2.0أٝت

劤项俱כ♳鎸׾آ٦لך㛇חⵖ⡲׋׃ת׃կ

ծ׶׋黝㹅鎉ְ䳔ִ׾ծ欽铂׶׋֮ח׷鍑铡ׅ׶ֻ׏ׂדתֻ֮

満殛٥知稆⻉׋׃鿇ⴓָׅ֮ת׶կ

կׅת׶㜥さָ֮׷ז殯ה䠐㄂さְךⰩ⾱כחծ⿑㺘׭׋ך׉

կְׁ׌⿫撑ֻ׀׾如䞔㜠♧כ倯ְ׋ן㷕ֻ׃鑫׶״

կׅד䎊ְהׅתֽ׌׋鹌鎉ְ׀׵׋׃תְׂ׀挿ָךֹבծ⡦ֶַ孡׋ת

䲓鯹䞔㜠2022כ䎃11剢儗挿ׅדך׮ךկ

https://incdesign.jp/
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